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Utveckla dig sjalv och ditt foretag

genom en ny spannande metod!

Detta ar ndgot sd unikt som en skraddarsydd vidareutbildning for sma-
foretagsledare (men applicerbar pd ledarskap i andra verksamheter).

Reflective Management ar en metod for ledarutveckling och féretags-

“Iag blev forvénad Gver analys. Metoden har utvecklats av sméforetagsforskare i samarbete med

hur splittrat mitt arbete foretagsledare, samarbete mellan teori och praktik!

ar. Jag tanker numera - . .
mycket p& mina olika e Cheferna foljer och studerar varandras vardag, tva och tva. (Vi lekméan
roller som VD. " P

VDn i det andra féretaget kallar det "skuggning”.) . "

har 4-5 olika personer for e Teamet coachar varandra, och coachas i en natverksgrupp.

de arbetsuppgifter som e Var och en fdr expertstod att anvanda sina insikter till aktiv foretags-

Jjag gor, men de ar ju

forstés storre.” utveckling.

Reflective Management
Utbildningen ar anpassad efter den enskilde deltagarens behov. Den riktar
sig framst till personer i ledande stéllning. Har sdker vi svar pa frdgor som

e  Prioriterar jag ratt bland mina arbetsuppgifter som ledare?
e Varfor far jag inte tiden att récka till?

e Har jag delegerat for lite/mycket av mina arbetsuppgifter?
e Har jag for lite/mycket tid med mina medarbetare?

Du starker ditt ledarskap och darigenom din verksamhet.

Du arbetar i ndtverk med andra foretag/organisationer och experter fran
hogskola, naringsliv och offentlig sektor.

Kontakta oss for mer information och diskussion kring hur du kan utveckla
ditt ledarskap och din verksamhet!

Internationell kompetens AB
Mia Swardh

I samarbete Brohuset FoU och med dr Henrik Barth
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Nyhet!

Skillnaden mellan
vad du tror att gér
och vad du
verkligen gor kan
vara stor. Nar en
annan person
skuggar dig f&r du
svart pé vitt,

Nér du blir
medveten om hur
du i verkligheten
anvénder din tid, s&
kan du ocksé
fordndra och
utveckla béde dig
sjélv och din
verksamhet.

I nétverket med
andra ledare f&r du
nya perspektiv.

Och du fér stéd och
hjélp av experter
nér du vill utveckla
din verksamhet.
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En verksam metod — och rolig!

Reflective Management ar en verksam metod. Och rolig! Det dynamiska
elementet &r att du blir observerad och sjdlv observerar i arbetet. (Vi lek-
man kallar det “skuggning”, och forskarna sager “observationsstudier”.)
Utbildningen startar i vardagen i den egna verksamheten. Detta dr inte en
kurs med standardiserade moduler.

Metoden bygger pd aktuell ledarskapsforskning och utvecklingsprojekt
dar féretag och organisationer drar nytta av forskares kunskaper. Den har
dokumenterad effekt pa utveckling av ledarskap och foretagets strategiska
utveckling.

Utbildningen syftar till ledarskapstréning och strategisk verksamhetsut-
veckling. Ett stort féretag eller organisation kan arbeta med ett internt
projekt — eller i natverk med kollegor fran andra verksamheter. Sméfére-
tagsledare arbetar i natverk med andra sméféretagare.

Utvecklas genom nya perspekitiv

Att bli observerad av ndgon annan &r ett sitt att fa perspektiv pé sitt
eget arbete. Det &r ett roligt och dynamiskt satt att fa upp égonen for hur
ens eget ledarskap kan férandras. Vi har ménga exempel pa foretagare
som utvecklat nya satt att arbeta efter sin “skuggning”.

Sérskilt intressant &r metoden for ledare av smaforetag, som annars har
svart att hitta just den utvecklingsinsats som ger skjuts 3t ledarskap och
affarsutveckling i det egna féretaget. Skraddarsytt for dig som ar ledare —
oavsett om du arbetar i féretag eller offentlig sektor.

Strategisk verksamhetsutveckling

Deltagaren bereds mojligheter till reflektion, analys och larande i frégor
som ror foretagets vardag. Har skapas mojligheter for reflektion kring den
personliga utvecklingen och kring frdgor som rér verksamhetens utveck-
ling.

Genom att fokusera och belysa ledarskap pd ett aktivt och deltagarstyrt
satt okar féretagen sin kunskap om och férstdelse for omrddet och kan
darmed utveckia sin affarsstrategi och sin organisation.

Vad kostar det?

Kontakta oss, sd raknar vi pd vad det kostar dig att investera i utbild-
ningen.

I grundmodellen (se har i materialet!) far du plats fér en — tva personer
frén ditt foretag (vi rekommenderar att man ar tvd) i ett utvecklingsnat-
verk, handledning i skuggning, férdjupande natverkstraffar kring de strate-
giska fragor skuggningen vécker, samt specifik konsultation for det egna
foretaget av forskare/konsulter med specialkompetens pd just dina fragor.

Vill du ha referenser?

Deltagarna fran de tidigare utvecklingsinsatserna &r de som bast kan
ber&tta for dig vad en s&dan hér insats kan betyda for dig och for verk-
samheten. Om du vill tala med nagon féretags-/verksamhetsledare som
varit med i ndgon av vara tidigare natverksgrupper, hor av dig till oss!

Internationell kompetens AB
Ugglanhuset, Ystadvdgen 22  info@interkomp.se
SE-214 30 Malmo +46 40 846 25
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~ Sa har gar det till!
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Observation tvd och tvd

Du anmaler ditt intresse, och vi satter sasmman en lamplig natverks-
grupp. Vi borjar arbetet med en kick-off (tvd dagar) dar alla medverkande
lar kdnna varandra. Darefter utbildas alla deltagarna i hur observationsme-
toden gar till. Sedan "skuggar” deltagarna varandra tvd och tva. Du kom-
mer att folja en annan foretagsledare och du kommer sjélv att bli observe-
rad i tvd omgangar.

Natverk och inbjudna experter

N&tverksgruppen tréffas vid atta tillfallen under ett ars tid. Vid dessa
tillféllen kommer du och de &vriga i gruppen att reflektera éver observatio-
nerna. D4 valjer gruppen ocksé fordjupningsteman som passar deltagarna.
Till dessa teman tar vi in en utomstdende expert, ofta frdn hdgsko-
la/universitet, som tillfér den kunskap och de erfarenheter som gruppen
efterfragar.

Stod till genomforande

Du har ocksd mojlighet att f& stod till det forandringsarbete du vill
genomfdra i verksamheten. Aven hér far du stéd fr&n experter, antingen
fr&n hogskolan eller en konsult.

sid 3/4

Internationell kompetens AB

Ugglanhuset, Ystadvdgen 22  info@interkomp.se www.interkomp.se
SE-214 30 Malmo +46 40 846 25 org nr 556518-3372



Nyhet!

Datum Okt 2009

Rubrik Reflective Management — Vad gor du med din tid?
Projekt

Till Foretagsledare, verksamhetsledare

Frén Internationell kompetens AB

Bygger pa ny forskning om smaféretag

Reflective Management ar en metod som utvecklats av studier som
forskare vid Hogskolan i Halmstad genomfort i samarbete med foéretagsle-
dare. Metoden har sin bakgrund i forsknings- och utvecklingsprogram med
stod fran bland annat Vinnova (Verket for innovationsforskning) och KK-
stiftelsens KrAft-program (kompetens, reflektion, affarsutveckling och till-
vaxt).

Idén var att undersoka vad smaféretagarna gor pé sin arbetstid och se
om det skiljer sig fr&n vad de uppger nér man frdgar dem ...

Forskarnas metod var att helt enkelt félja féretagarna och notera allt
som de gjorde pa jobbet. Det blev ett intressant underlag f6r analys. Fors-
karna fann att smaf6retagarens liv var precis sd splittrat som de misstankt,
men de kunde ocksd ge foretagarna forslag till [dsningar pa den situatio-
nen. Foretagaren fick ett bra material och bollplank kring hur hon/han skul-
le kunna utveckla sitt ledarskap och sin verksamhet.

Varje foretag &r unikt. Forskarna har for att fa en bredd i sitt material
studerat ledare i flera olika typer av smaforetag. De startade med tillverk-
ningsforetag och gick vidare med bland annat gasellféretag, svenska fore-
tag med internationell marknad och féretag dér VD &r kvinna®.

Ewt verktyg for utveckling

Frén den har verklighetsanknutna forskningen har vi utvecklat en metod
for ledarskaps- och féretagsutveckling. Det ar en utbildning for ledare av
foretag eller andra verksamheter. Metoden ar utvecklad fér samarbete med
smaféretagsledare, men vi designar den ocksé for storre foretag eller for
verksamhetsledare i offentlig sektor.

Vi utgdr fran observationsstudier for att dokumentera pa vilket satt fo-
retagsledaren arbetar. Denna kartlaggning utgor forutsattningarna for re-
flekterande diskussioner, som gors enskilt eller i grupp med andra ledare.

Verktyget som anvands vid observationsstudierna ar kraftfullt och kan
ge svar pd frdgor som syften med olika aktiviteter, typ av ledarskapsroll
som anvands i olika méten och aktiviteter.

! Florén, H. and Tell, J. (2004), What do owner-managers in small firms really do? Differ-

encies in managerial behavior in small and large organisations, Small Enterprise Research, 12

(1), p 57-70

Agneta Hansson, Henrik Barth, Theres Erixon. Slutrapport for projektet ”Ledarskap och

Tillvixt i Smaforetag — Kvinnors ledarskap” (K-LOTS), KK-Stiftelsens diarienummer
2003/0265

Forskningsprojektet har presenterats genom paper vid:

SIRA (Swedish Interactive Research Association), Stockholm, maj 2004
Hogskola, Samhille i Samverkan (HSS), Ostersund, 6-8 april 2005
Hogskola, Samhille i Samverkan (HSS), Tonsberg, Norge, 1-3 juni 2005

Internationell kompetens AB

Ugglanhuset, Ystadvdgen 22  info@interkomp.se www.interkomp.se
SE-214 30 Malmo +46 40 846 25 org nr 556518-3372

sid4/4



